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375 sayilt Kanun Hikmiinde Kararname'nin (KHK) ek
madde 27'nin Anayasa Mahkemesi'nin 7 Aralik 2023
tarihli ve E.:2018/117; K.:2023/212 sayil1 karariyla
iptal edilmesi, Idari Hizmet Sézlesmeli personelin

hukuki statiisiiniin yeniden belirlenmesi adina 6nemli
bir donim noktasini teskil etmektedir. Anayasa
Mahkemesi tarafindan verilen iptal kararinin Resmi
Gazete’de yayimlandigi tarihten itibaren on 1iki ay
sonra, yani 4 Haziran 2025 tarihinde yiurirlige girecegi
hikim altina alinmistir. S6z konusu 1iptal karari,
yalnizca Idari Hizmet Sozlesmeli personel igin degil,
ayni zamanda PTT nin isleyisi, verimliligi ve
stirdirilebilirligi agisindan da Onemli etkiler
doguracaktir.

Adil Haber Sen olarak hazirladigimiz bu rapor, 375
sayili KHK’nin ek madde 27'nin iptali ve sonrasinda
yapilacak yeni yasal diizenlemelere yo6nelik katk:
saglama amacini tasimaktadir. Bu raporun
yazilmasindaki temel hedef, Idari Hizmet S6zlesmeli
personelin ve 399 sayili KHK’ya tabi personelin
beklentilerinin ve ihtiyag¢larinin yeni kanun taslaginda
uygun bir sekilde karsilanabilmesi i¢gin gerekli hukuki
ve yapisal Onerilerde bulunmaktir. Bu ¢ergevede, hem
kurumun isleyisi hem de ©personelin haklart ve
gliivenligi g0z Oniinde bulundurularak, adil ve

sirdirilebilir bir ¢6zim Onerisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.



Kurumun anonim sirkete donistirilmesinin ardindan
kariyer hakki elinden alinan 399 sayilt KHK’ya tabi
personel ile is giivencesinden mahrum birakilan Idari
Hizmet So6zlesmeli personelin durumlari, o6zellikle
kurumun verimliligini ve personel memnuniyetini
dogrudan etkileyen wunsurlar olarak raporun odak
noktalarindan biri olacaktir. Ayrica, bu raporun
iceriginde, PTT’ de farkl:1 statiilerde personel istihdami1
modelinin yaratacagi potansiyel sorunlar ve bu
sorunlarin kurumun operasyonel kapasitesi iizerindeki
olast olumsuz etkileri de ele alinacaktir.

Yeni diizenlemelerde, hem personelin haklarinin
korunmast hem de kurumun sirdirtlebilirliginin
saglanmasi1 adina, yalnizca mevcut hukuki bosluklarin
giderilmesi degil, aynt zamanda kurum aidiyet
duygusunun gliglendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve
uzun vadede mali sagligin korunmasi i¢in de O6nemli
adimlar atilmast gerektigi vurgulanacaktir. Bu rapor,
asamali bir talep silrecini ig¢ermekte olup, kurum ve
c¢alisanlar 1i¢in Oncelikli beklentilerin karsilanmasi
temennimizdir.

Sonug¢ olarak, bu rapor, Adil Haber Sen'in Hukuk ve
Mevzuat Kurulu tarafindan sunulan Oneriler 1s18§inda,
yeni kanun taslaginin hem kurum hem de personel
acisindan en verimli sekilde hazirlanabilmesi i¢in katk1
saglamay1 hedeflemektedir.
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ADIL HABER-SEN ©

Degisim seninle baslar

A

Idari Hizmet Sozlesmeli Personel Istihdam Modelinin Yasal

Cercevesi ve Evrimi

PTT, 23.05.2013 tarihinde 28655 sayili resmi gazetede yayimlanan 6475 sayili Posta
Hizmetleri Kanunu ile yeniden yapilandirilarak anonim sirkete doniistiiriilmistiir. Bu
dontisiim, sadece kurumun yapisal degisikligi ile sinirli kalmamis, personel rejimi de kokli
bir sekilde degismistir. Daha Once biinyesinde dort farkli statiide (657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 399 sayili KHK, is¢i, firma personeli) personel isttihdam eden PTT, yeni
yapilanma ile birlikte personel statiisii sayisin1 bese ¢ikarmig ve yeni bir statli olarak idari
hizmet sozlesmeli personel statiisiinii getirmistir.

) A5 OLMADAN ¥ A.S OLDUKTAN SONRA PERSO
ONCE PERSONEL STATULERI STATULERI

1- 657 Sayih DMK - 657 Sayilh DMK

2- ?99/11 Sayilt KHK - 399/11 Sayili KHK
3- Isci ) 1$Qi

4- Firma Personeli - Firma Personeli

-Idari Hizmet Sozlesmeli Personel




ADIL HABER-SEN

Degisim seninle baslar

Yeni yapilanma ile birlikte, 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu'nun 27. maddesi, yeni
statiide 1stthdam edilecek personelin hukuki statiisiinii "657 sayili Kanun ve diger kanunlarin
sozlesmeli personel hakkindaki hiikiimlerine tabi olmaksizin idari hizmet sozlesmesi ile
istthdam edilir" seklinde belirlemisti.

Bu statiide istthdam edilecek personel, Kamu Personel Segme Sinavi'na katilanlar arasindan
secilecek ve ise alma, unvan, sayl, atama, gorevlendirme, egitim, terfi, gorevde yiikselme,
disiplin, izin, gorevden alma, sézlesmenin yenilenip yenilenmemesi veya sona erdirilmesine
iliskin hususlar ise Bakanlar Kurulu karari ile yiirtirliige konulan yonetmelik ile belirlenecekti.

Ancak sozlesmeli personelin aylik iicret, ikramiye ve diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme
esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve bu 6demelerin aylik ortalamasi, Yiiksek

Planlama Kurulu tarafindan PTT igin tespit edilen {ist sinir1 agsmayacakti.

6475 sayih Kanunun ilk hali

Sozlesmeli personel
MADDE 27

(1) PTT personeli, 657 sayili Kanun ve diger kanunlarin sézlesmeli personel hakkidaki hiikiimlerine tabi olmaksizin
idari hizmet sozlesmesi ile istihdam edilir.

(2) Kamu Personel Se¢me Sinavina katilanlar arasindan segilecek olan sozlesmeli personelin; ise alma, unvan, sayi,
atama, gorevlendirme, egitim, terfi, gorevde ylikselme, disiplin, izin, gorevden alma, sozlesmenin yenilenip
yenilenmemesi veya sona erdirilmesine iliskin hususlar Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirlige konulan yonetmelikle
diizenlenir.

(3) Sozlesmeli personelin aylik iicret, ikramiye ve diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslar1 Yonetim Kurulunca
belirlenir. Ancak, avukat vekalet ticreti harig, aylik {icret, her tiirlii sosyal yardim, zam, tazminat, 6denek ve diger
adlar altinda yapilan biitiin 6demelerin aylik ortalamasi, Yiiksek Planlama Kurulunca PTT igin tespit edilen {ist sinir1
asamaz.

(4) PTT lehine sonuglanan dava ve icra takipleri nedeniyle hiikkme baglanarak kars: taraftan tahsil olunan avukat
vekalet iicretlerinin dagitilmasi 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore
yapilir.

(5) Sozlesmeli personel, sosyal giivenlikleri bakimindan 5510 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi hiikiimlerine tabidir. Bu personele, 657 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin (B) fikrasi kapsaminda istthdam
edilenlere iliskin usul ve esaslar gergevesinde is sonu tazminati 6denir.




2013 yilinda gergeklestirilen bu kapsamli yeniden yapilandirma ile, 6475 sayili Posta Hizmetleri
Kanunu gergevesinde Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi (PTTAS) olarak kurumsal yapisini

da degistirmistir. Bu yeniden yapilandirma, sadece PTT'nin tiizel kisiligini degistirmekle kalmamus,

ayni zamanda istihdam politikalarinda da 6nemli degisikliklere yol agmistir. PTT deki personel

yapisinin doniisiimii, 6475 sayili Kanun ile birlikte gelen "Idari Hizmet Sozlesmeli Personel"

statlistiniin olusturulmasi ile pekistirilmistir. Ancak, zamanla bu modelde yapilan degisiklikler ve

yasal diizenlemeler, istthdam iligkileri tizerinde belirleyici bir rol oynamustir.

Asagida Ozet seklinde, PTT'nin idari hizmet s6zlesmeli personel istihdam modelinin tarihsel

gelisimi, yasal dayanaklari ve mevcut durumu ele alinacaktir.

64/5

Sayili Posta
Hizmetleri Kanunu

PTT, ilk kez idari hizmet
sOzlesmeli personel istihdam
modeline gecisini diizenleyen

hiikiim, 6475 sayili Kanun'un
27. maddesidir.
maddeye gore,
sOzlesmeli personel, 657 sayili

S6z konusu
idari hizmet
Devlet Memurlar1 Kanunu ve
diger kanunlardaki sozlesmeli

personel  hiikiimlerine  tabi
olmaksizin idari hizmet
sOzlesmesiyle istthdam
edilecekti. Istihdam, ise alim,
unvan, sayl, atama,
gorevlendirme, egitim, terfi,

gorevde ylkselme, disiplin, izin,
gorevden alma, soOzlesmenin
yenilenip yenilenmemesi veya
sona erdirilmesine iliskin
hususlar ise, Bakanlar Kurulu
karariyla yurirlige konulacak
yonetmelik ile belirlenecekti.
Ucret ve diger mali haklar ise
Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenecekti.

703
k Sayili KHK
6475 sayih  Posta  Hizmetleri
Kanunu ile PTT  YoOnetim

Kurulu'na tanmman genis yetkiler,

Ozellikle  Sayistay  raporlarina
yansiyan hususlar ve
kamuoyundaki tartigmalar

neticesinde Onemli bir giindem
olusturmus ve nihayetinde konu
Cumbhurbaskanligi'na kadar intikal

etmistir. Bu gelismelerin ardindan,

Cumhurbaskanligi, PTT'nin
hukuki statiisiinii ve burada
istthdam edilen idari  hizmet
sOzlesmeli  personelin ~ hukuki
statiistini  yeniden  belirlemek
amaciyla 703  sayih  Kanun

Hilkkmiinde Kararname'nin = 87.
maddesi ile 6475 sayili Kanun'un
217. maddesini yuriirliikten
kaldirmustir. Soz konusu
diizenlemeye gore, PTT'nin yeniden
yapilanmast  ve idari  hizmet
sozlesmeli  personelin  hukuki
statust, Cumbhurbaskanlig
kararnamesi ile belirlenmesi

kararlastirilmastir.

375

k Sayili KHK

6475 sayili Posta Hizmetleri
Kanunu'nun 27. maddesinin
yurirliikten kaldirilmasinin
ardindan, 15 Temmuz 2018
tarthinde  yayimlanan 4
numarali Cumhurbaskanlig

Kararnamesi ile PTT yeniden

yapilandirilmigtir. Bu
diizenlemeyle, idari hizmet
sOzlesmeli personelin

istthdamina 375 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname'nin
ek 27. maddesi gergevesinde
devam  edilmesine  karar
verilmistir. Bugiin itibariyla,

bu statiideki personel, 375

sayith  KHK'nin ek 27.
maddesi uyarinca istihdam
edilmektedir.

Ancak bu madde de kisa bir

slire  sonra anayasaya
aykirilik iddiastyla hiiktimsiiz

kalmaktan nasibini alacakti.



Idari Hizmet Sozlesmeli personelin, yukarida
belirtilen yasal diizenlemeler ¢ergevesinde, bu
diizenlemelere dayanarak olusturan bir¢ok
yonetmelik ve prosediir de yargi denetimine tabi
tutulmus ve bir kismi iptal edilmistir. Birgok
diizenlemeye iligkin ise hala yargi siireci devam

etmektedir.

Kamu kurumlarimi ilgilendiren yasal mevzuat
belirlenirken dikkate alinmasi gereken bir¢ok faktor
bulunmaktadir. Bunlar genellikle kurumlarin isleyisi,
kamu yarari, hukuk devleti ilkeleri ve toplumsal
ihtiyacglara uyumluluktur. Ancak 2013 yilindan bu
yana PTT'nin gerek isleyisine gerekse personel
istthdamma  yoOnelik  hazirlanan  mevzuatlarin
neredeyse tamaminin yargi denetimine takilmasi ve
kurumu ileriye tasimakta zorlanmasi, personel
arasinda  hosnutsuzluk  ve  memnuniyetsizlik
yaratmasi saydigimiz bu unsurlarin goz ardi edildigini

gostermektedir

Kamu  kurumlarin1 ilgilendiren
yasal mevzuat belirlenirken dikkate
alinmas1 gereken bircok faktor
bulunmaktadlr.o

Anayasaya Uygunluk

Hukuk Devleti Ilkeleri

Toplumsal Ihtiyaclar ve Kamu
Yararina Uygunluk

Uluslararasi Standartlar ve
Y ukumlulukler

Uygulama Kolaylig1 ve
Verimlilik

I¢ Denetim ve Gozetim:
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Degisim seninle baslar

Sozlesmeli Personel Istihdama:
Esitsizlik ve Statii Farkhihklar:

PTT, koklii tarihi ve kamu hizmetine sagladigi
katkilarla Tiirkiye'nin en eski ve en Onemli
kamu kurumlarindan biri olma 6zelligini
tagimaktadir. 1984 yilinda ¢ikarilan 233 sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararname (KHK) ile
Kamu Iktisadi Devlet Tesebbiisii (KIK)
statlisiine gecirilen PTT, 2013 yilina kadar
biinyesinde agirlikli olarak 399 sayili KHK'nin
ek II sayili cetveline tabi sozlesmeli personel
istthdam  etmistir. 399 sayih  KHK'nin
personele sagladigl is gilivencesi ve sundugu
mali ve 6zliikk haklarla kurum aidiyet duygusu
en st seviyede tutulmus ve bu durum PTT nin
2013 yilina kadar biiylik hizmetler iiretmesine
ve neredeyse her yil gelirini katlayarak
biiylimesine biiyiik katki saglamistir.

Ancak, 2013 yilinda PTT'nin aldig1 radikal bir
karar dogrultusunda anonim sirkete doniisiim
siireci baslatilmis ve bu doniisiim, kurumsal
yaptyr kokli bir sekilde etkilemistir. Ayni
donemde, personel istthdam modeli de
degismis ve PTT, 399 sayih KHK'ya tabi
sOzlesmeli personel statiistinii terk ederek,
Idari Hizmet Sozlesmeli personel statiisiinii
tercih etmistir. Bu degisim, Ozellikle personel
yapisinda Onemli doniisiimlere neden olmus,
kurumda ciddi yapisal sorunlarin ortaya
¢ikmasina yol agmuistir.

2013 yii sonrasinda anonim sirkete doniisiim
siireciyle birlikte, Idari Hizmet Sozlesmeli personel
istthdaminin yogunlagmasi, kurum iginde Onemli
sorunlar1 beraberinde getirmistir. PTT, 2013 yilina
kadar sagladigi operasyonel basarilar ve karlarla
dikkat ¢ekerken, bu doniisiim sonrasinda personel
yapisindaki degisiklikler kurumsal isleyisi olumsuz
yonde etkilemis ve Idari Hizmet Sozlesmeli personel
istthdaminin artmasiyla birlikte, personel arasinda
statll farkliliklar1 giderek derinlesmistir. Bu durum
kurum aidiyeti ciddi sekilde zedelenmistir. Ayrica bu
durum, hem c¢alisanlar arasinda yiiksek diizeyde
memnuniyetsizliklere neden olmus hem de kurumsal
verimliligi olumsuz sekilde etkilemistir.

Ozellikle 399 sayih KHK'nin II sayili cetveline tabi
olan personelle Idari Hizmet Sozlesmeli personel
arasinda ciddi bir beklenti ugurumu olusmus, bu
durum kurumdaki is barigin1t bozmus ve genel
memnuniyetsizlige yol agmistir. 399 sayii KHK'ya
tabi personel, is giivencesi ve mali haklar gibi 6nemli
avantajlarla calisirken, Idari Hizmet Sozlesmeli
personel bu haklardan yoksun olarak, ayni isi
yapmakta ve ayni ortamda bulunmalarina ragmen
farkl statiilerde degerlendirilmistir. Bu durum, hem
personel arasinda esitsizlik duygusunu pekistirmis
hem de kurumsal hedeflere ulagilmasini engelleyen
bir duvar 6rmiistiir.
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Degisim seninle baslar

Idari
Personel Statiisiinde Israrin
Makul Bir Gerekcesi Yoktur

Hizmet Sozlesmeli

Idari Hizmet Sozlesmeli personel istihdam
baslangicta
etkinligi gibi avantajlar sundugu 6ne siirtilerek
kabul Ancak bu
uygulanmaya baslanmasinin

istthdamin getirdigi yapisal sorunlar, giderek

modeli, esneklik ve maliyet

edilmistir. modelin
ardindan,
daha belirgin hale gelmistir. Idari Hizmet
Sozlesmeli personel isttihdam modelinin en
kurum

onemli olumsuz etkilerinden biri,

igindeki statii farkliliklarini derinlestirmesidir.
Bu tir esitsizlikler, kurum i¢i aidiyet
duygusunun zayiflamasina neden olmakta,
"tkinci  simf"  hissi

galisanlar  arasinda

olusturmaktadir. Bu durum, hem kurum
icindeki is barisin1 tehdit etmekte hem de
kolektif

kiltirin  gelismesini

¢alisanlar arasinda
basariya dayali bir

engellemektedir. Kurumun basarisi, sadece

isbirligi  ve

finansal kazangla Olg¢iilmemelidir; ¢alisanlarin
memnuniyeti, motivasyonu ve uzun vadeli
bagliliklar1 da basar1 kriterleri arasinda yer
almalidir. Statii farkliliklari, bu unsurlarin
oniinde biiylik bir engel teskil etmektedir.

idari sézlesmeli personel istihdami,
PTT'nin herhangi bir belirgin menfaat
saglamasina, kamusal yarari

artirmasina veya hizmet kalitesinde bir

iyilesme meydana
acmamistir.

getirmesine yol

Tim bu sikintilar bir kenara birakildiginda bile,
PTT'nin ekonomik ve verimlilik acisindan da Idari
Hizmet So6zlesmeli personel statiisiinde 1srar
etmesinin makul bir gerekgesi bulunmamaktadir.
Maliyet Idari

Sozlesmeli personelin maliyeti ile 399 sayili KHK'nin

analizi  yapildiginda, Hizmet
IT sayili cetveline tabi personelin maliyeti arasinda
ciddi bir fark olmadigi gorilmektedir. Hatta ¢ogu
durumda, bu fark Idari Hizmet Sozlesmeli personel
daha

Performans

igin  kurum agisindan maliyetli  hale

gelebilmektedir. kriterlerine
bakildiginda ise, 399 sayili KHK'ya tabi personelin
performans {creti gibi ek Odemelerden yoksun
olmasina ragmen, yine de Idari Hizmet Sozlesmeli
personele kiyasla daha az verimli ¢alistigina dair
somut veya kabul edilebilir herhangi bir veri

bulunmamaktadir.

Sonu¢ olarak, sozlesmeli personel istthdamindan
PTT nin elde ettigi herhangi bir yiiksek menfaat,
kamusal bir yarar ya da hizmette kalite artisi
saglanmast s6z konusu degildir. Aksine, tim bu
sosyal maliyetlere ragmen bu modelin devam
ettirilmesinin herhangi bir  makul izahi
bulunmamaktadir. Bu durum, kamu kaynaklarinin
israfi  ve hizmet kalitesinin disisi anlamina
gelmekte, dolayisiyla kamu hizmeti sunumunda
ve etkili bir

gecilmesi gerekliligini agikga ortaya koymaktadir.

daha verimli istthdam modeline



Anayasaya Uygunluk

Anayasaya uygunluk, yasal mevzuatin temel bir gerekliligidir ¢iinkii anayasa, bir devletin hukuki ve

siyasi yapisint belirleyen en yiiksek normatif kaynaktir. Anayasada, calisanlarin temel hak ve

Ozgiirliikler1 giivence altina alinir. Tiim normlar 6ncelikli olarak Anayasaya uygun olmak zorundadir

ve yasal mevzuatlar hazirlanirken bu iist norm dikkate alinmalidir. Ancak, idari hizmet sézlesmeli

personeli mevzuatina bakildiginda, anayasa aykir1 birgok husus tespit edilmektedir

Anayasamiza gore disiplin cezalari

kanunla dizenlenmelidir.

a-Disiplin cezalar1 kanunla
diizenlenmelidir.

Bunlardan ilki kanunilik ilkesidir. Kanunla
diizenlenmesi gereken birgok diizenleme, idari
hizmet sozlesmeli personelin 6zelinde maalesef
géz ardi edilmistir. Bunlardan ilki disiplin
cezalaridir. Anayasamizin 128. maddesinde,
'Memurlarin ve diger kamu gorevlilerinin
nitelikleri, atanmalari, goérev ve yetkileri,
haklar1 ve ylktmliliikleri, aylik ve 6denekleri
ve diger Ozlik isleri kanunla diizenlenir'
hiikmi yer almaktadir. Ancak bu agik hiikme
ragmen, diger kamu gorevlisi statiisindeki
idari sozlesmeli personelin disiplin cezalari,
kanunla degil, yonetmelikle diizenlenmistir.
Onlarca mahkeme kararina ragmen bu sorun,
2013 yilindan 2024 yilima kadar devam
etmistir. Nihayetinde, 2024 yilinda 6475 sayili
Posta Hizmetleri Kanunu'na eklenen bir
madde ile bu sorun asilmustir.

Kanuni dayanaktan yoksun olarak verilen
bir¢cok disiplin cezasi, siireci kabullenen veya
imkansizliklar nedeniyle mahkemeye
tasilyamayan mesai arkadaslarimiza,
Anayasaya aykirt bir sekilde uygulanmistir.
Kuskusuz, boylesi 6nemli bir konunun goz
ardi edilmesi, kanun metninin uzerinden
yeterince diisiiniilmeden ¢ikarildiginin  bi
gostergesi olarak kabul edilmelidir.



Anayasa Mahkemesi de.7/12/2023
tarihli ve E.:2018/117; K.:2023/212
sayih Karar1 ile bu madde iptal
edilmistir. Kararin Resmi Gazete’de
yayimlanmasindan baslayarak on iki

ay sonra (4/6/2025) yiirtrliige girecegi

hiikiim altina alinmastir.

b-375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname'nin Ek Madde 27'si
Anayasaya aykiridir.

Buraya kadar belirttigimiz gibi, idari hizmet
sozlesmeli  personelin  yasal  gergevesini
belirleyen bir¢ok diizenleme iptal edilmis veya
yargl siireci devam etmektedir. Ancak bunlar
arasinda en Onemlisi, 7/12/2023 tarihinde
Anayasa Mahkemesi'nin verdigi karardir.
Anayasa Mahkemesi, bu tarihli kararinda 375
sayill Kanun Hiukmiinde Kararname'nin Ek
Madde 27'yi, Anayasa'ya aykirilik tasidig
gerekgesiyle iptal etmistir.

Bu maddenin iptali, idari hizmet sozlesmeli
personel mevzuatini yeniden gozden gegirmeyi
ve yeni bir diizenleme yapmay: zorunlu
kilmistir.  Nitekim, Anayasa Mahkemesi
de.7/12/2023 tarithli ve E.:2018/117;
K.:2023/212 sayilh Karar ile bu madde iptal
edilmistir. Kararin Resmi Gazete’de
yayimlanmasindan baslayarak on iki ay sonra
(4/6/2025) vyirurlige girecegi hiikiim altina
alinmustir.

Anayasa Mahkemesi'nin belirlemis oldugu
tarihe kadar gerceklestirilecek yeni
diizenlemenin, yalnizca kurumun gelisimini
ileriye tasiyacak nitelikte olmasi degil, ayni
zamanda calisanlarin beklenti ve taleplerini de
yeterli ve tatmin edici bir seviyede karsilamasi
biiyiik 6nem arz etmektedir.



c-Mevcut diizenlemelerde halen
Anayasaya aykir1 hususlar var.

Anayasa'ya aykir1 oldugu gerekgesiyle, gerek
Anayasa Mahkemesi tarafindan gerekse diger yargi
mercileri tarafindan iptal edilen diizenlemelerle ilgili
daha yukarida baz bilgiler paylastik. Ancak, heniiz
Anayasa Mahkemesi'ne bagvurulmamis veya yargi
siirecine  dahil edilmemis olmakla  birlikte,

Anayasaya acikc¢a aykirt olan bazi diizenlemeler de
mevcuttur. Bu diizenlemelerden biri, idari hizmet
sOzlesmeli  personelin  {icretli izin  haklarin
diizenleyen mevzuattir.

Anayasamizin 50. maddesinde, "Ucretli hafta ve
bayram tatili ile tcretli yillik izin haklar1 ve sartlar
kanunla diizenlenir." ifadesi agikga yer almakta
olup, bu hiikiim, calisanlarin haklarinin kanunla
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Ancak, idari
hizmet sozlesmeli personelinin {icretli yillik izin
haklari, Anayasa'ya aykir1 bir sekilde, kanunla degil,

Anayasamizin  50.  maddesinde, yalnizca bir yonetmelik ile diizenlenmistir.

"Ucretli hafta ve bayram tatili ile

tcretli yillik izin haklar1 ve sartlar

Anayasa'ya aykir1 bir diizenlemenin yiiriirliikte
kanunla dizenlenir." hikmi geregi olmasi, hem hukukun {stliinliigi ilkesine hem de
Idari Hizmet Sozlesmeli kamu calisanlarinin haklarmin giivence altina
personelinin  ticreth  yillik izin alinmasi gerekliligine aykirt bir durum tegkil
haklar1 kanunla diizenlenmelidir. etmektedir. Bu tir diizenlemelerin, Anayasaya
uygun hale getirilmesi ve hukuk giivenliginin
saglanmasi adina derhal gézden gegirilmesi gerektigi

agiktir.



Hangi Mevzuat?

idari hizmet sézlesmeli personel mevzuati
giderek karmasik hale gelmektedir.

Idari hizmet sozlesmeli personelin yasal gergevesini ¢izen mevzuat hiikiimleri, ilk baslarda her ne
kadar personelin beklentilerini karsilamaktan uzak, Anayasa ve kanun hiikiimlerine aykir1 bir
sekilde diizenlenmis olsa da, sadeligini korumaktaydi. Ancak zaman igerisinde yapilan yamalarla
birlikte artik giderek daha da karmasik hale gelmistir. Ornegin, disiplin cezalari igin 6475 sayili
kanuna, mali ve 6zliik haklari i¢in 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye ve toplu sozlesme
hiikiimlerine, performans islemleri i¢in Yonetim Kurulu kararlarina, her ne kadar heniiz yiriirliige
girmemis olsa da idari hizmet s6zlesmeli personelin maas tespitine esas veriler igin emsal personel
statiilerine ve nihayetinde disiplin cezalarina konu olan olaylarda karsiligi olmayan maddeler icin
657 sayili1 Devlet Memurlar1t Kanunu’na bakmak gerekmektedir

Tim bunlarin yani sira, 399 sayili KHK'nin Ek II sayili cetvelinden idari hizmet s6zlesmeli statiiye

gegenler i¢in de Emekli Sandigi Kanunu'na bakmak gerekecektir.
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IDAR HIZMET SOZLESMELI PERSONEL
STATUSU, ZAMANLA ZORLAYICI BIR UNSUR
HALINE GELMISTIR.

KARIYER HAKKI

2013 yilinda PTT'nin anonim sirkete doniistiiriilmesiyle birlikte, bu tarihten sonra istihdam
edilecek personelin statiisii idari hizmet s6zlesmeli personel olarak belirlenmistir. Mevcut
personel icin ise, 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu'nun gecici 5. maddesi cercevesinde
diizenleme yapilmis ve bu diizenleme ile mevcut personelin 6zliik ve mali haklarinin aynen
korunacagi giivence altina alinmistir. Ancak, aradan gegen 10 yil1 agkin siire igerisinde, 399
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin ek II sayili cetveline tabi personelin kariyer hakki
fiillen askiya alinmis ve idari hizmet sozlesmeli statiiye gecis, giderek daha zorlayici bir unsur
halini almigtir.

PTT, 399/11 sayili cetvele tabi personeli icin, 6475 sayili Kanun'un gegici 5. maddesinin
saglamig oldugu mali ve 6zliik haklarindaki giivenceyi, dolayli bir bicimde agsarak, mevcut
personelin kendi statiisiinde gorevde yiikselmesini engellemistir. Bu engelleme, ilk olarak 399
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname'nin ek II sayili cetveline tabi bulunan pozisyonlarin iptal
edilmesiyle gergeklestirilmistir. Resmi Gazete’de yayimlanan binlerce 399 sayili KHK’nin ek
IT sayili cetvele tabi norm iptal edilmistir.

Bu siire¢ sonucunda, 399 sayili KHK'nin II sayili cetveline tabi personel i¢in bos pozisyon
birakilmamistir. Bu durum, goérevde yiikselme ve kariyer hakkinin dolayli yoldan ortadan
kaldirilmasi anlamina gelmektedir. Bir hukuk devletinde, idarenin gerceklestirdigi bu tiir bir
islem, bir kanun hiikmii ile saglanan haklarin dolayli yoldan hiikiimsiiz hale gelmesine yol
acmaktadir.

2013 yilindan bu yana, PTT, 399'lu personel i¢in kanunla saglanan mali ve 6zliik haklari
siirekli olarak askiya almig ve bunu "sirket politikasi" veya "prensipte alinan karar geregi" gibi
klise ifadelerle agik¢a beyan etmekten cekinmemistir. Nitekim, PTT, 399 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname'nin ek II sayili cetveline tabi personel i¢in, 10 yili agkin bir siiredir
gorevde yiikselme sinavi veya unvan degisikligi sinavi agmamistir. Ayrica, boyle bir sinavin
acilmasinin giindemlerinde olmadigin1 ve planlamadiklar1 da agikg¢a ifade edilmistir.
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Hukuku askiya almak!

2024 yilinda gergeklestirilen gorevde yilikselme ve
unvan degisikligi sinavlarinda, 399 sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararname'nin Ek II sayili cetveline tabi
personelin de sinava girebilecegi; ancak, bu sinavda
basarili olan adaylarmm atamalarinin, ilgili yasal
diizenlemelere aykir1 bir sekilde, idari hizmet
sozlesmeli statiiye yapilacagi belirtilmistir. Bu durum,
simavi kazanan adaylar i¢in iki olasilik dogurmustur:
Ik olarak, bu adaylar idari hizmet s6zlesmeli statiiye
geemeyi kabul etmek durumunda kalmiglar ya da
kariyer hakkindan feragat ederek mevcut statiilerinde #*=
kalmayi tercih etmislerdir.

Bu siireg, hem kariyer hakki hem de hukuki
giivence acisindan ciddi  bir sorun teskil
etmektedir. Zira, ilgili kanunlarla giivence altina
alinan kariyer hakki, idari bir miidahale ile dolayh
yoldan askiya ahmmis ve idari hizmet sozlesmeli
statiiye gecme noktasinda zorlayict bir unsur
dogurmustur. Bu tiir bir wuygulama, kamu
gorevlilerinin haklarinin korunmas: ve hukuk
devleti ilkesinin ihlali olarak degerlendirilmelidir.
399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve diger
yasal diizenlemeler, personelin kariyer
basamaklarinda ilerleyebilmesi i¢in belirli haklar
tanirken, bu haklarin s6z konusu idari
miudahalelerle  ortadan  kaldirilmasi, kamu
hizmetlerinin etkinligini ve personel

motivasyonunu bozdugu gibi hukuk devletine de
yakigmamaktadir.
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YAPILACAK OLAN YENI YASAL DUZENLEMEDEN
PTT CALISANLARININ BEKLENTILERI

Statii farkliliklar1 ortadan

01 kaldirilmalidar.

Kuskusuz, yapilacak olan yeni yasal
diizenlemede PTT c¢alisanlarinin tamaminin
en onemli ve oncelikli beklentisi, statii
farkliliklarinin, dolayisiyla mali ve 6zliik
haklarindaki farkliliklarin ortadan
kaldirilmasidir. Statii farkliliklarinin PTT
calisanlar1 tizerindeki etkisi sanildigindan
daha biiytiktiir. Zira idari hizmet s6zlesmeli
personel istihdami, mali, 6zlik ve sosyal
haklar agisindan PTT’de bambaska bir
personel statiisii olusturarak, ¢alisanlarin
verimliligini olumsuz etkilemekte kalmamus,
aynt zamanda ailelerin, c¢alisanlarin ve

toplum nezdinde itibar kaybina yol agmustir.

Idari Hizmet S6zlesmeli Personel Statiisiiniin

O 2 Hukuki Cergevesi Belirlenmelidir.

Idari Hizmet Sozlesmeli personel statiisiiniin hukuki
zemini, 6\nemli bir tartisma konusudur. Bu statii, uzun
yillar boyunca hem anayasal diizeyde hem de yasal
cercevede netlik kazanamamustir. Idari  hizmet
sOzlesmeli personelin, is¢i olarak mi degerlendirilecegi
yoksa diger kamu gorevlileri statiisiinde mi kabul
edilecegi hususu, belirli bir siire boyunca kafa
karisikligina neden olmustur.

Anayasada, kamu gorevlilerinin haklar1t ve gorev
tanimlar1 belirtilmis olsa da, idari hizmet sozlesmeli
personelin  bu kapsama girip girmedigi konusu
belirsizligini  korumustur.Nihayetinde =~ mahkeme
kararlar1 ile belirginlesmistir. Mahkemeler, idari
hizmet sozlesmeli personelin, Anayasada belirtilen
“diger kamu gorevlisi” statiisiinde olduguna karar
vermistir."

Yapilacak yeni diizenlemede bu konu, tartismaya

vermeyecek sekilde netlestirilmelidir.




YAPILACAK OLAN YENI YASAL DUZENLEMEDEN
PTT CALISANLARININ BEKLENTILERI

o 3 Is Giivencesi Saglanmalidir.

Mevcut diizenlemeye gore, PTT, ekonomik islem
hacminin daralmasi veya kapatilan isyerlerinde gorev
yapan personelin hizmetlerinden baska bir birimde
faydalanma  imkaninin  kalmamasi  durumunda,
Yonetim Kurulu Karar ile sozlesmeyi feshedilerek
Idari Hizmet Sozlesmeli Personelinin gorevine son
verilebilmektedir. Bu diizenleme, devletin 6devlerinden
biri olan ekonomik refali saglamak ilkesiyle
¢elismektedir. Devlet, uygun ekonomik politikalar
gelistirerek igsizlik ve enflasyon gibi ekonomik
sorunlarla miicadele etmekle yiikiimlidiir. Ancak Idari
Hizmet So6zlesmeli Personel yonetmeligine gore, devlet
eliyle issizlik arttirilmaktadir. Diger taraftan, devletin
istihdam  ettigi  personelin  kusuru bulunmadikca
gorevine son vermeyecegi varsayimi da tedirginligi
ortadan kaldirmaya yetmemektedir. Zira devlet, boyle
bir yola basvurmayacaksa, bu tiir bir diizenlemeye neden

ihtiya¢ duymaktadir?

O 4 Kariyer Gelisimi Firsatlarinin Sunulmalidir

Denilebilir ki, Idari Hizmet Sozlesmeli Personel
diizenlemesinin yarattigi en biiyiik sikintilardan biri,
liyakatsizligin Onilinii agmasidir. Kurumun anonim
sirket statiisiine ge¢cmesiyle birlikte, liyakatsiz
atamalarmm onl ciddi anlamda agilmistir. Kurum,
liyakate dayali atama ilkesini neredeyse tamamen terk
etmis durumdadir. Ayrica mevzuata bakildiginda,
carpik bir kariyer olgusunun yer aldigi da acikga
goriilmektedir. Zira mevcut diizenlemeye gore,
kisilerin ~ kariyer = basamaklarim1  teker  teker
cikmalarma gerek yoktur. Ornegin, bir dagitici
personelin seflik sinavina katilmast miimkiin degildir,
¢linkli bu personelin Oncelikle Gise-Biiro Gorevlisi
gibi unvanlara atanmasi gerekir. Ancak, anlasilmasi
glic bir bigimde, yonetmelik, bir dagitici unvanh
personelin  sef olmasina izin vermezken, ayni
personelin  4-5 basamak atlayarak basmidiir
olmasmna ol

yardimcist  veya  bagmidiir

tanimaktadair.




YAPILACAK OLAN YENI YASAL DUZENLEMEDEN
PTT CALISANLARININ BEKLENTILERI

Buna ek olarak, kurumlarin gorevde yilikselme
smavlarini agma ve ¢alisanlar: bu smavlara tabi tutma
hakki, genis bir takdir yetkisine dayanarak
kullanilmaktadir. Ancak, bu genis takdir hakkinin
kurumlar tarafindan asin ve keyfi bir sekilde
kullanilmasi s6z konusudur.

Zira gorevde yiikselme sinavlarinin ne zaman agilacagi
kurumlarin takdirine birakildigi i¢in, ¢ok uzun yillar
boyunca gorevde ylikselme smavlari agilmamaktadir.
Yapilacak yeni diizenlemede, bu keyfiyetin Oniine
gecilecek  sekilde, iki yilda bir gorevde yilikselme
smavlarinin  acilmasinin  zorunlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda, kariyer basamaklarinin
siralt bir sekilde atlanmasi gerektigi bir diizenlemenin
hayata gecirilmesi ertelenemez bir zorunluluk haline
gelmistir.

O 5 399/11 Personele Uygulanan Idari Hizmet

Sozlesmeye Gegme Dayatmasi Son Bulmalidir

Idari Hizmet Sozlesmeli personel statiisii, 2013 yilindan
bu yana 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin Ek
IT say1li cetveline tabi personel lizerinde giderek artan bir
baski unsuru haline gelmistir.Tesvik adi1 altinda yapilan
sinavsiz atamalar, unvan degisiklikleri ve daha birgok
noktada gergeklestirilen idari islemlerle, 399 sayili
Kanun'a tabi personelin kendi statiisiinden vazgegmeleri
istenmistir.

Ancak, bu tesviklere ragmen, az sayida personel bu
cazip teklifleri kabul edince, kurum baskiy1 artirmig ve
kariyer hakki i¢in kanunlar1 askiya alarak, 399 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname’ye tabi personelin
gorevde yiikselmesini Idari Hizmet Sozlesmeli statiiye
gecmeye baglamistir.

Tesvik adi altinda yapilan tiim bu baski unsurlari, yeni
diizenleme ile birlikte ortadan kaldirilmalidir. 399 sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararname’ye tabi personelin kendi
statiistinde gorevde ylikselmesi, hem yasal bir zorunluluk
hem de kuruma yillardir emek veren personelin en tabii
hakkidir.
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COZUM ONERILERIMIZ

Yapilacak olan yasal diizenlemede, yukarida saydigimiz

tim sikintilarin ana unsurunun statii farkliliklari oldugu
goriilmektedir. O halde ¢6ziim 6nerimizin ilk adimi1 ve belki
de tek adimi, statii farkliliklarinin ortadan kaldirilmasidir.
Statii ~ farkliliklarint  ortadan  kaldirmaya  yoOnelik
sendikamizca iki farkli 6neri sunulacaktir. Ik Oneri,
Oncelikle hayata gegmesini bekledigimiz Onerimizdir.
Ancak bu onerimizin gesitli gerekgelerle hayata gegmemesi
halinde, ikinci Onerimizin mutlaka hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, mevcut tablonun en basta
kurumu ileriye gotiiremeyecegi, personeli hosnutsuz edecegi
ve c¢alisanlarin  kuruma olan sadakat duygusunu
zedeleyecegi bilinmelidir.

1+

Statt Farkliliklar1 Ortadan
Kaldirilmalidir

2+

Esitlik Temelli Bir Yapi
Kurulmalidir

3+

Personel  Arasindaki ~ Ayrimciliklar
Sonlandiriimalidir

4+

Idari Hizmet Sozlesmeli Istihdam
Modeline Son Verilmelidir

SIABE

s\( )
¢

adil haber-sen

degisim seninle baslar
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TEK SATATU

Tiim Personel 399/II'de Birlesmeli ve Idari Hizmet Soézlesmeli
@ Personel Uygulamasina Son Verilmelidir.

Rapor boyunca israrla vurguladigimiz gibi, PTT'nin ekonomik ve verimlilik agisindan Idari
Hizmet So6zlesmeli personel statiisiinde i1srar etmesinin makul bir gerekgesi bulunmamaktadir.
Genel olarak kurumlar, iki ana gerekgeyle farkli isttihdam modellerine basvururlar: Birincisi
personel maliyetlerini diisiirmek, ikincisi ise personel verimliligini artirmaktir.

PTT'nin, personel agisindan, 399 sayili Kanun hiikmiinde kararnamenin Ek II sayili cetveline
tabi sozlesmeli istihdam modelinden vazgegerek Idari Hizmet Soézlesmeli istihdam modeline
gecisi de bu gerekceye dayanmaktadir Ancak, bu isttihdam modeli, personel maliyeti agisindan
degerlendirildiginde, 399 sayili Kanun'a baglh kararnamenin Ek II sayili cetveline gore daha
diisik maliyetli degildir. Diger taraftan, PTT yaklasik 10 yildir performans verilerini sistematik
bir sekilde kaydetmektedir. Performans verilerine bakildiginda, verimlilik agisindan 399 sayili
Kanun'a tabi personel ile Idari Hizmet Sozlesmeli personel arasinda belirgin bir fark
bulunmamaktadir. Ustelik, Idari Hizmet Sozlesmeli personelin motivasyon artirict performan
licreti gibi bir tesvik unsuru bulunmasina ragmen, bu farkin olusmamasi dikkat ¢ekicidir.




Sonug olarak, Idari Hizmet Sozlesmeli personel istthdam modelinde 1srarct olmanm makul
bir gerekgesi bulunmamaktadir. Bu durum, mevcut istihdam modelinden vazgegilmesi
gerektigine dair yeterli ve giiglii bir neden olusturmaktadir. Yapilacak olan diizenlemede,
statii farklarinin ortadan kaldiracak, personel arasinda esitlik ve adaleti saglayacak ve daha
gliclii bir kurumsal dayanigsma olusturacak bir adim atilmalidir.

Neden 399/11 ?

Bu isttihdam modelinin, uzun yillar boyunca bir¢ok kamu kurumu tarafindan tercih
edilmesi, uygulamada elde edilen olumlu sonuglarla dogrulanmaktadir. 399 sayili Kanun'a
dayali istihdam modeli, devletin asli ve siirekli islerini yerine getirme noktasinda yiiksek
verimlilik saglamis, kamu hizmetlerinin daha etkin ve slrdiirtilebilir bir sekilde
sunulmasina olanak tanimistir. Hem maliyet etkinligi hem de personel verimliligi agisindan
sagladig1 faydalar, bu modelin uzun siireli uygulanabilirligini desteklemis ve pek c¢ok
kurum i¢in ideal bir segenek olmustur. Dolayisiyla, 399 sayili Kanun hiikmiindeki
kararname, kamu hizmetlerinin siirdiriilebilirligi agisindan Onemli bir temel teskil
etmektedir.

Personel agisindan bakildiginda ise, 399 sayili Kanun’a tabi olan istthdam modeli,
calisanlarin haklarin1 glivence altina alarak, esitlik ve adaletin saglanmasina katki
saglamigtir. Calisanlar, bu modelle daha giiclii bir sosyal giivenceye sahip olmus,
kariyerlerinde istikrar ve siireklilik elde etmislerdir. Ayrica, bu modelde ¢alisanlara sunulan
imkanlar, motivasyonlarin1 artirmig ve kuruma olan baghliklarinm1 giliglendirmistir.
Dolayisiyla, hem kurumsal verimlilik hem de ¢alisan memnuniyeti agisindan 399 sayili
Kanun’a dayali istthdam modeli, oldukg¢a degerli ve siirdiiriilebilir bir yapiyr ifade
etmektedir

Yapilacak olan yeni diizenlemede, tiim idari Hizmet Sozlesmeli personelin 399 sayih Kanun
hiikkmiindeki kararnamenin ek II sayih cetveline tabi olarak istihdam edilmesini saglayacak
bir yasal cercevenin olusturulmasi, tiim PTT c¢ahsanlar1 ve bizlerin oncelikli ve acil
beklentisidir.
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@ 399 Sayih KHK'min Ek II Sayih Cetveline Tabi Personelden Talebi Olanlar
Havuza Alinmali ve Istihdamma Devam Edilen Personelin Ozliik, Mali ve Sosyal

Haklan Tyilestirilmelidir

Yukarida gerekgeleri ile PTT AS’deki tiim personelin 399 sayili Kanun Hiikmiindeki
Kararnamenin Ek II Sayili Cetveline tabi olarak istthdam edilmesi gerektigini vurguladik.
Ancak buna ragmen Kanun koyucu taramndan PTT’de Idari Hizmet Sozlesmeli personel
istthdamina devam olunacagi yoniinde bir irade ortaya ¢ikarsa; , yukarida da belirttigimiz
gibi, PTT’de kariyer yapma olanagi kalmamis ve terfi firsatlar1 tiimiiyle sinirlandirilmis olan
399 Sayihi KHK’ya tabi g¢alisanlarin baska kamu kurum ve kuruluslarina nakillerinin
saglanmasi gerekmektedir. 399 Sayili KHK’ya tabi personelin talep etmeleri halinde diger
kamu kurumlarma nakillerinin yapilabilmesi igin yasal bir diizenlemenin yapilmasi elzem
hale gelmistir. Ilk &nerimizin hayata gegmemesi halinde, dncelikli olarak 399 sayilh Kanun
Hiikmiindeki Kararnamenin Ek IT Sayili Cetveline tabi personelin diger kamu kurumlarina
nakillerinin saglanmasi ve kalan personelin de is giivencesinin oldugu, mali ve sosyal 6zliik
haklarin iyilestirildigi tek bir statiide istihdamia devam edecek sekilde yasal g¢ergevenin
cizilmesi biiylik 6nem arz edecektir.

Diger taraftan, kurumda istthdamina devam edilecek olan personelin mali, 6zliik ve sosyal
haklarinin gozden gegirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, yapilacak olan yasal
diizenlemenin ana konusunu olusturmalidir. Ozellikle, idari Hizmet Sozlesmeli personelin is

glivencesine kavusmasi, yesil pasaport hakki, performans sisteminin kaldirilmasi gibi sosyal
haklarinin artirilmasi, is glivencesinin saglanmasi ve genel yasam kosullarinin iyilestirilmesi,
PTT calisanlarinin 6ncelikli ve temel beklentileri arasinda yer almaktadir




Yapilan degerlendirmeler ve ortaya konan ¢oziim onerileri dogrultusunda, PTT nin mevcut Idari
Hizmet So6zlesmeli personel istihdam modelinde 1srar etmesinin ekonomik ve verimlilik agisindan makul
bir gerekgesi bulunmamaktadir. 399 sayili Kanun hitkkmiinde yer alan Ek II sayili cetvele tabi personel ile
Idari Hizmet Sozlesmeli personel arasinda performans ve maliyet acisindan belirgin farklar
bulunmamaktadir. Bu durum, kurumda uzun vadeli bir baghilik ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in gerekli
kosullar1 engellemektedir.

PTT nin gelecegi icin, mevcut istihdam modelinden vazgecilmesi ve tiim personelin daha giiclii bir kurumsal
dayamsma olusturacak sekilde esit bir statii altinda birlestirilmesi gerektigi aciktir. 399 sayih Kanun’a
dayali modelin uzun yillar boyunca kamu kurumlarinda basariyla uygulanmis olmasi, bu diizenlemenin
sadece ekonomik verimlilik degil, aym zamanda calisan memnuniyeti ve kurum ici giiveni saglamak adina
da giiclii bir temele dayandigim gostermektedir. Dolayisiyla, tiim personelin bu c¢atimin altinda
birlestirilmesi gerekli ve zorunlu hale gelmistir.

Sonug olarak; Yapilacak yasal diizenleme ile Idari Hizmet Sézlesmeli personel istihdamidan tamamen
vazgegilerek, PTT AS'deki tiim personellerin 399 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi olarak
istthdamin saglanmasini, kanun koyucunun iradesinin bu yonde olmamasi durumunda ise mevcut 399
sayill Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi personele bir defaya mahsus hak taninarak isteyenlerin
baska kurumlara nakillerinin saglanmasmi, Idari Hizmet Sézlesmeli personelin ise is giivencesinin
oldugu, mali sosyal haklarinin iyilestirildigi, performans sisteminin tamamen kaldirilarak esit ise esit
ticretin 6dendigi ve yesil pasaport hakkinin bulundugu bir kanuni diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Bu yasal diizenlemelerin bir an 6nce yapilmasi, hem kurumsal basariyr hem de ¢alisan memnuniyetini
artiracaktir. Bu adimlar, PTT nin siirdiiriilebilir biiylime ve gelisme hedeflerine ulagsmasi igin kritik
Oneme sahip olacaktir.




